
Novembre 2017 Projet soumis à l’avis du comité de bassin du 15 décembre 2017



���������������	�
����������������	�������	���������
�����������������
�����
���������������
�������
������������������������
�������������	�����
����������� �! ����

�� ���������������������	�
�
��������� ��

��

������ ���������������������	�������������������������������������������
������

���������� ����������������������� �!���"�#�������$�%�����&���������%���������!�����'������

���������( ���������� �� ������ �� �����)�����!���� �� �*���$� ���$�����$������ �� �*� �!�� �� �+���� �� � �*�,�����.� �%�� �� �$�%���,�1���,� �� � � � � �� 
� � � � � �� � � � � �� ��  � � � �� �
�����������!�����.� �%���*�2�3���$�4�!�������������)� �!���������5�����!

���������6 ��������������������� �!�&�����1�������)� �%�)�����%�,�����*���������������������&���!�7���������)� �%�.�%�!�$���,�����!���.��������������������� �%�8� �%��������
�)� �!���������9�����!�����+�$���������(�

���������: �����������������������������$��� �$���������;�����$���4�!�������$�=�*� �������%���������9�$�%� �%�����.� �%��������������������������������������,�1�$�������+� �)���+����
�������1�����.� �%�������������$���4�!���������9�$�%� �%�����.� �%��������� �)�$�,�������������������

�����( ���������������������	�������������������������������������������������	�����>����

�����(���� ���������������9���&���%�)���=���%�����������+�����*��� �����)�.� �%�����,�1�+���=���%�����$���������������)���*�����1����

�����(���( ���������������������)���*�����1�������*���$� ���$�����$������

�����(���6 �������������������%� �%�"�)� �%�?� ���=�$���,���=�$�)��� �#�$� �+� �1�$�4�!�����������+�9�����!���*� �����#�+�������%���(�@����

�����(���: �������������������%� �%�"�)� �%�?� ���=�$���,���*�2�3���$�)� �"�)�2�$�=�$�4�!�����������+�9�����!���*� �����#�+�������%���(�@����

�����(���� �������������������"�����������>�����!�����'�����������!�����+��������������� �!���)�����������������,�1�$�4�!�������*� �!�����+�9���+�$�=���%�����.� �%�����%
�����!���*� �����#�+��

�����(���A ������������ �� �C���"���D �� �C���"�( �� ���� �� �C�> �� ���! �� ���'������ �� �����+���.�&���� �� ���!�7 �� �����)�����!���� �� ���% �����,���,�4�!�$�+�$�#������
�4�!���%�.�����.�?��

�����(���C �������������������������%�����=���%���������������,�������!�7�����9�����!���*� �����#�+��

�����6 ���������������������	�����������������������������������������������������������
������

�����6���� ���������������������E� �%�����������%���$�#�+�������;���+�9���!����� �*�2�$�����.� �%�����������F���,�������!���H�I�@�(�I�(�@���@���������(���I�@�6�I�(�@���C�

� �� �� 6� �� ( � �� �� �� �� � � � � �� >� "� � � � � �� ! � � � �� '� �� �� � � � � �� �� +� �� .� &� � � � � �� !� 7 � � � =� $� +� $� �� !� 7 � � � �� 4� !� �� .� 4� !� �� � � � � ?� �� �� 1� $� +� �� ��� �&�$���"�;�"�&�$�� �� ������
�*�2�,�%� �=�J�%���������9���!����� �*�2�$�����.� �%

�����6���6 ���������������������=�����!�������������+���.�&�������;���+�9���������$�%�$�������=���%�����$�%���)���$�����������!���*��� �1�����=�=�����������=�����!������
���!�����'���������(�@���A�"�(�@�(��

�����6���: �����������������������3�����J�=���������9���������$�%�$�������=���%�����%� �%���)� �%�?� ���=���������������������



���������������	�
����������������	�������	���������
�����������������
�����
���������������
�������
������������������������
�������������	�����
����������� �! ����

�����: ���������������������	���������������������������������������'���������������������������	��

�����:���� ���������������9�,�&� �+�!�.� �%���������������������K�������!���#�������$�%

�����:���( �������������������������)�����!�������*���$� ���$�����$���������*� �!�����+�����)���,���.� �%�����9�������>��� �!�����9����������

�����:���6 �������������������������������K�������3���%�������%�.�)�$�*�,���+�����)� �=�*�,�����%�)���������
�����������&���%�����+�������������L���%�&�$�������(�@���M

�����:���: ���������������������������������%���)� �!����

�����:���� ���������������������)� �%���������������������$�&�$�J�����������%���)� �!����

�����:���A ���������������������������������%���)� �!����

�����:���C ���������������������������>�����7�$�������%����

�����:���M ������������ ���� ���+�9�$�%�&�����.�������=���%���� �O�%���%�)�$������ ������ �����,�*���������=���%���������� �����,�1�$� �%���� �����%�����+������ ���������� ����
�)� �%�������������������=�$�+�$���!�7

�����:���H ���������������!���*���$�7���������+�9�����!

�����:�����@ ���������������������������&�$�)���������9�����!���*� �����#�+�������!���6�������,�)���=�#�������(�@���A

�����:������ ���������������������������&�$�)���������9���������$�%�$�������=���%�����)� �+�+���)�.�?�����!���6�������,�)���=�#�������(�@���A

�����:�����( ���������������������������&�$�)���������9���������$�%�$�������=���%�����%� �%���)� �+�+���)�.�?�����!���6�������,�)���=�#�������(�@���A

������ ���
�������� �� ������ �� ������ �� ���P���'���������� �� �����Q������������������ �� �'�� �� �����������K������
�������������������K�����'���������	�
���Q�������������������������	�����>���������������������������������
������

�����A �������������'���������	�
���Q�����������������	�������������'�������9������

�����C �������������'�������������������������������P���'�������������������������������S�����������������'������
���������������'�����P���������'�������9������

�����M �'�	������������ �� �'�� �� �>���������� �� �����T�����"�
�Q�'���������������Q�� �� ���	����
�������	�������V�������������������	�
�	���S�	���������������������>��������������������������

�����H �������	���P�
�������������'�Q�K�����������	����





�6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�·�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���/�R�F�D�O�H�V���G�H���O�·�(�D�X ����

�ñ�X�í ���d�>���^�������Z�d�K�'�Z���W�,�/�Y�h�����W�����E�:���h�y���'���D���W�/













�6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�·�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���/�R�F�D�O�H�V���G�H���O�·�(�D�X ����

�ñ�X�î ���d�>���^�������Z�d�K�'�Z���W�,�/�Y�h�����W�����E�:���h�y�������h���W�K�d�����>��

























�6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�·�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���/�R�F�D�O�H�V���G�H���O�·�(�D�X ����

�ñ�X�ï ���d�>���^�������Z�d�K�'�Z���W�,�/�Y�h�����W�����E�:���h�y�����^�^���/�E�/�^�^���D���E�d

















�6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�·�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���/�R�F�D�O�H�V���G�H���O�·�(�D�X ����

�ñ�X�ð ���d�>���^�������Z�d�K�'�Z���W�,�/�Y�h�����W�����E�:���h�y���������^�d�Z�h���d�h�Z���d�/�K�E





























���������������	�
����������������	�������	���������
�����������������
�����
���������������
�������
����������� ����

������ ��������	�� �� �����
 �� ������ �� �����������	������ �� ��
�������������������� �� ���� �� ���
������� ���
��
������������	����� ������������	��������������	���������������������������������������������������������������





�6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�·�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���/�R�F�D�O�H�V���G�H���O�·�(�D�X ����

�ñ�X�ò �>�/�^�d���������^�����K�D�W���d���E�����^���>�K�����>���^���������>�[�����h��

���v�v���Æ�� �� �o�� �v�}�š�� ���µ �u�]�v�]�•�š�Œ�� ���� �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U ���� �o�[� �v���Œ�P�]�� ���š ���� �o�� �u���Œ ���š���µ
�u�]�v�]�•�š�Œ�� ���� �o�[���u� �v���P���u���v�š ���µ �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U ���� �o�� �Œ�µ�Œ���o�]�š� ���š �����• ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �• �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•
���v �����š�� ���µ �ó �v�}�À���u���Œ�� �î�ì�í�ò �Œ���o���š�]�À�� �� �o�� �•�š�Œ���š� �P�]�� ���[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v �����• ���}�u�‰� �š���v�����•
�o�}�����o���•���������o�[�����µ�X



��

�$�Q�Q�H�[�H���±���O�L�V�W�H���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���O�R�F�D�O�H�V���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�H�D�X

�,�������&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�V

�&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�V�� �,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�V��
�%�O�R�F
�F�R�P�P�X�Q�D�O

�6�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�¶�H�D�X�� �&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����D�U�W�L�F�O�H�V���/����������������������
�G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �D�Y�H�F�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�� �j�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �(�3�&�,�� �j��
�I�L�V�F�D�O�L�W�p���S�U�R�S�U�H���j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U������������
�3�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�V���� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H�� �G�H�P�H�X�U�H�� �I�D�F�X�O�W�D�W�L�Y�H�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�� ���H�U

�M�D�Q�Y�L�H�U���������������S�X�L�V���G�H�Y�L�H�Q�G�U�D���R�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�Q�W�U�H�������������H�W��������������

�3�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V�� �G�
�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H�� �G�H�P�H�X�U�H�� �R�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�� ���H�U

�M�D�Q�Y�L�H�U������������

�6�X�U�� �O�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �I�X�W�X�U�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �G�X�� �*�U�D�Q�G�� �3�D�U�L�V���� �O�H�V��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H�� �H�W��
�G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �H�W�� �Q�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �V�R�Q�W�� �H�[�H�U�F�p�H�V�� �G�H��
�S�O�H�L�Q�� �G�U�R�L�W���� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �S�D�U�� �O�H�V�� �e�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�3�X�E�O�L�F�V���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[�����(�3�7������

�'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�����������������&�*�&�7��������
�©���7�R�X�W���V�H�U�Y�L�F�H���D�V�V�X�U�D�Q�W���W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�D�U���F�D�S�W�D�J�H���R�X���S�R�P�S�D�J�H�����G�H���O�D��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�����G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����G�X���V�W�R�F�N�D�J�H���H�W���G�H���O�D��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�
�H�D�X���G�H�V�W�L�Q�p�H���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H���H�V�W���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�
�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����ª����

�0�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���O�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���F�R�P�P�X�Q�D�O�H�����/���������������������&�*�&�7��������
�©���/�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�
�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H����
�H�O�O�H�V���D�U�U�r�W�H�Q�W���X�Q���V�F�K�p�P�D���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�
�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���O�H�V���]�R�Q�H�V���G�H�V�V�H�U�Y�L�H�V���S�D�U��
�O�H���U�p�V�H�D�X���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����(�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�V�V�X�U�H�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�
�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����D�L�Q�V�L��
�T�X�H���V�R�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�W���V�R�Q���V�W�R�F�N�D�J�H�����7�R�X�W�H�I�R�L�V�����O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�
�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H��
�D�V�V�X�U�p�H�V���j���O�D���G�D�W�H���G�X���������G�p�F�H�P�E�U�H�������������S�D�U���G�H�V���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���R�X���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��
�V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���F�U�p�p�H�V���D�Y�D�Q�W���F�H�W�W�H���G�D�W�H���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���H�[�H�U�F�p�H�V���S�D�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���V�D�Q�V��
�O�
�D�F�F�R�U�G���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V����
�/�H���V�F�K�p�P�D���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���j���O�
�D�O�L�Q�p�D���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���F�R�P�S�U�H�Q�G���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���X�Q���G�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�p�W�D�L�O�O�p���G�H�V��
�R�X�Y�U�D�J�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�W���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�
�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����/�R�U�V�T�X�H���O�H���W�D�X�[���G�H���S�H�U�W�H���H�Q���H�D�X���G�X��
�U�p�V�H�D�X���V�
�D�Y�q�U�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���X�Q���W�D�X�[���I�L�[�p���S�D�U���G�p�F�U�H�W���V�H�O�R�Q���O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���H�W���G�H��
�O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H�����O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�
�H�D�X���p�W�D�E�O�L�V�V�H�Q�W�����D�Y�D�Q�W���O�D���I�L�Q���G�X���V�H�F�R�Q�G��
�H�[�H�U�F�L�F�H���V�X�L�Y�D�Q�W���O�
�H�[�H�U�F�L�F�H���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���O�H���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���F�R�Q�V�W�D�W�p�����X�Q���S�O�D�Q���G�
�D�F�W�L�R�Q�V��
�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�����V�
�L�O���\���D���O�L�H�X�����X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���G�
�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X��
�U�p�V�H�D�X��
�/�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�I���Y�L�V�p���j���O�
�D�O�L�Q�p�D���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���H�V�W���p�W�D�E�O�L���D�Y�D�Q�W���O�D���I�L�Q���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H���������������,�O���H�V�W���P�L�V���j���M�R�X�U��
�V�H�O�R�Q���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�L�F�L�W�p���I�L�[�p�H���S�D�U���G�p�F�U�H�W���D�I�L�Q���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���W�D�X�[���G�H���S�H�U�W�H��
�Y�L�V�p���j���O�
�D�O�L�Q�p�D���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���U�p�D�O�L�V�p�V���V�X�U���F�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V�����ª����

�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�X�U���O�H���S�U�L�[���H�W���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�����D�U�W�L�F�O�H���/����������������
�D�U�W�L�F�O�H�V���'�������������������H�W���V�X�L�Y�D�Q�W�V���G�X���&�*�&�7���V�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�X���6�3�,�&���©���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���ª��



��

�6�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F��
�G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �H�W�� �Q�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I��
���/�����������������G�X���&�*�7�����G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���D�Y�H�F���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H��
�j�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �(�3�&�,�� �j�� �I�L�V�F�D�O�L�W�p�� �S�U�R�S�U�H�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�X�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U��
��������
�&�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H���3�D�U�L�V�����G�H�V���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�H�W�L�W�H���F�R�X�U�R�Q�Q�H����
�D�L�Q�V�L���T�X�H���G�X���6�,�$�$�3�����D�U�W�L�F�O�H�����������������&�*�&�7����
�3�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�V���� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��
�©���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���ª�����U�H�V�W�H���R�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���M�X�V�T�X�¶�D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U������������

�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�D�� �O�R�L�� �1�2�7�5�H�� �D�� �P�R�G�L�I�L�p�� �O�H�� ���ƒ�� �G�X�� �,�,�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/����
���������������� �G�X�� �&�*�&�7�� �H�Q�� �U�H�P�S�O�D�o�D�Q�W�� �©���W�R�X�W�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H��
�O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���ª�� �S�D�U�� �©���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���ª���� �3�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W����
�H�Q�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �V�W�D�W�X�W�V���� �O�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���T�X�L���Q�
�H�[�H�U�F�H�Q�W���T�X�
�X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �©���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���ª�� ���H�[������ �D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I��
�R�X�� �D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �Q�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I���� �Q�H�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �O�D��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�U���S�D�U�P�L���O�H�X�U�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���R�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���j���F�R�P�S�W�H�U��
�G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U������������

�6�X�U�� �O�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �I�X�W�X�U�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �G�X�� �*�U�D�Q�G�� �3�D�U�L�V���� �O�H�V��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H�� �H�W��
�G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �H�W�� �Q�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �V�R�Q�W�� �H�[�H�U�F�p�H�V�� �G�H��
�S�O�H�L�Q�� �G�U�R�L�W���� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �S�D�U�� �O�H�V�� �e�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�3�X�E�O�L�F�V���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[�����(�3�7������

�0�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�����������������G�X���&�*�&�7����

�©���,�����/�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���X�V�p�H�V������
�'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����H�O�O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�Q�W���X�Q���V�F�K�p�P�D���G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�����D�Y�D�Q�W���O�D��
�I�L�Q���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H���������������X�Q���G�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�p�W�D�L�O�O�p���G�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H���H�W���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�H�V���H�D�X�[��
�X�V�p�H�V�����&�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�I���H�V�W���P�L�V���j���M�R�X�U���V�H�O�R�Q���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�L�F�L�W�p���I�L�[�p�H���S�D�U���G�p�F�U�H�W���D�I�L�Q���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q��
�F�R�P�S�W�H���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���U�p�D�O�L�V�p�V���V�X�U���F�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V������
�,�,�����/�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �D�V�V�X�U�H�Q�W�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�V�� �U�D�F�F�R�U�G�H�P�H�Q�W�V�� �D�X�� �U�p�V�H�D�X�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H���� �O�D��
�F�R�O�O�H�F�W�H���� �O�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �H�W�� �O�
�p�S�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �X�V�p�H�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�
�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�R�X�H�V��
�S�U�R�G�X�L�W�H�V�����(�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W�����j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V�����D�V�V�X�U�H�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H��
�P�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �Y�L�V�p�V�� �j�� �O�
�D�U�W�L�F�O�H���/���� ���������������G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H����
�G�H�S�X�L�V�� �O�H�� �E�D�V�� �G�H�V�� �F�R�O�R�Q�Q�H�V�� �G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�H�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �M�X�V�T�X�
�j�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �G�X��
�E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�����H�W���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�X���G�
�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�V�V�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�G�H���P�r�P�H���Q�D�W�X�U�H���j���O�
�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�X���U�D�F�F�R�U�G�H�P�H�Q�W���G�H���O�
�L�P�P�H�X�E�O�H������
�/�
�p�W�H�Q�G�X�H���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[���H�W���O�H�V���G�p�O�D�L�V��
�G�D�Q�V�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �F�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�V�V�X�U�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �I�L�[�p�V�� �S�D�U�� �G�p�F�U�H�W�� �H�Q��
�&�R�Q�V�H�L�O�� �G�
�(�W�D�W���� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H��
�O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R�W�D�O�H�V���D�J�J�O�R�P�p�U�p�H�V���H�W���V�D�L�V�R�Q�Q�L�q�U�H�V������
�,�,�,�����3�R�X�U�� �O�H�V�� �L�P�P�H�X�E�O�H�V�� �Q�R�Q�� �U�D�F�F�R�U�G�p�V�� �D�X�� �U�p�V�H�D�X�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H���� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �D�V�V�X�U�H�� �O�H��
�F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����&�H�W�W�H���P�L�V�V�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H����
���ƒ�� �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�H�X�Y�H�V�� �R�X�� �j�� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�H�U���� �H�Q�� �X�Q�� �H�[�D�P�H�Q�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �M�R�L�Q�W���� �V�
�L�O�� �\�� �D�� �O�L�H�X���� �j�� �W�R�X�W�� �G�p�S�{�W�� �G�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �R�X��
�G�
�D�P�p�Q�D�J�H�U���H�W���H�Q���X�Q�H���Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�����$���O�
�L�V�V�X�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H�����O�D���F�R�P�P�X�Q�H���p�W�D�E�O�L�W���X�Q��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �p�Y�D�O�X�H�� �O�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�� �G�H�� �O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�V�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V��
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��������
���ƒ�� �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���� �H�Q�� �X�Q�H�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H��
�O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �$�� �O�
�L�V�V�X�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�{�O�H���� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �p�W�D�E�O�L�W�� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �j��
�U�p�D�O�L�V�H�U�� �S�R�X�U�� �p�O�L�P�L�Q�H�U�� �O�H�V�� �G�D�Q�J�H�U�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�W�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �D�Y�p�U�p�V�� �G�H��
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�/�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�
�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H���� �O�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �G�
�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�����O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�
�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�D�Q�J�H�U�V���S�R�X�U���O�D���V�D�Q�W�p���H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�H��
�O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���F�R�Q�W�H�Q�X���G�X���G�R�F�X�P�H�Q�W���U�H�P�L�V���D�X���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H���j���O�
�L�V�V�X�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H��
�V�R�Q�W�� �G�p�I�L�Q�L�V�� �S�D�U�� �X�Q�� �D�U�U�r�W�p�� �G�H�V�� �P�L�Q�L�V�W�U�H�V�� �F�K�D�U�J�p�V�� �G�H�� �O�
�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���� �G�H�� �O�D�� �V�D�Q�W�p���� �G�H��
�O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�X���O�R�J�H�P�H�Q�W������
�/�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�Q�W�� �O�D�� �G�D�W�H�� �j�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �H�O�O�H�V�� �S�U�R�F�q�G�H�Q�W�� �D�X���F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �Q�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� ���� �H�O�O�H�V�� �H�I�I�H�F�W�X�H�Q�W�� �F�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �D�X�� �S�O�X�V�� �W�D�U�G�� �O�H�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H��
�������������S�X�L�V���V�H�O�R�Q���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�L�F�L�W�p���T�X�L���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���H�[�F�p�G�H�U���G�L�[���D�Q�V������
�(�O�O�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �D�V�V�X�U�H�U���� �D�Y�H�F�� �O�
�D�F�F�R�U�G�� �p�F�U�L�W�� �G�X�� �S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H���� �O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H��
�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �Q�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I��
�S�U�H�V�F�U�L�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H���� �(�O�O�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �H�Q�� �R�X�W�U�H���D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
�P�D�W�L�q�U�H�V���G�H���Y�L�G�D�Q�J�H�V���L�V�V�X�H�V���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�I��
�(�O�O�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �I�L�[�H�U�� �G�H�V�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�
�p�W�X�G�H�� �G�H�V�� �V�R�O�V�� �R�X�� �O�H��
�F�K�R�L�[�� �G�H�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H���� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �O�
�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�H�� �O�D�� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I��
�G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�I��
�/�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V�W�L�Q�p�V���j���r�W�U�H���L�Q�W�p�J�U�p�V���G�D�Q�V���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�Q�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�I���U�H�F�H�Y�D�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���X�V�p�H�V���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�V���R�X���D�V�V�L�P�L�O�p�H�V���D�X���V�H�Q�V���G�H���O�
�D�U�W�L�F�O�H���/������������
���� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �Q�
�H�Q�W�U�D�Q�W�� �S�D�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H���G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F��
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�� �V�R�O�� �I�R�Q�W�� �O�
�R�E�M�H�W�� �G�
�X�Q�� �D�J�U�p�P�H�Q�W�� �G�p�O�L�Y�U�p�� �S�D�U�� �O�H�V�� �P�L�Q�L�V�W�U�H�V�� �F�K�D�U�J�p�V�� �G�H��
�O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���O�D���V�D�Q�W�p�����ª��

�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���]�R�Q�D�J�H���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X�����ƒ���H�W�����ƒ���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�������������������&�*�&�7



��

�6�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H��
�J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[��
�S�O�X�Y�L�D�O�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V��

�6�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�� ���/���������������� �&�*�&�7������ �V�D�X�I��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �3�D�U�L�V�� �H�W�� �O�H�V�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �S�H�W�L�W�H�� �F�R�X�U�R�Q�Q�H��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���6�,�$�$�3�����/�����������������&�*�&�7��������

�/�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �H�V�W��
�G�p�V�R�U�P�D�L�V���U�D�W�W�D�F�K�p���R���O�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���©���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���ª����

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�(�W�D�W���D���H�X���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���V�H���S�U�R�Q�R�Q�F�H�U���H�Q���F�H���V�H�Q�V����
�H�Q�� �H�V�W�L�P�D�Q�W�� �T�X�¶�L�O�� �U�p�V�X�O�W�H�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �&�*�&�7�� �T�X�H�� �O�D��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �©���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���ª�� �L�Q�F�O�X�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�D�X�[��
�S�O�X�Y�L�D�O�H�V���ª�� ���&�(���� ���� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������������ �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �X�U�E�D�L�Q�H��
�0�D�U�V�H�L�O�O�H���3�U�R�Y�H�Q�F�H���0�p�W�U�R�S�R�O�H�����Q�ƒ����������������������

�3�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �O�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �(�3�&�,��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�W�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �G�q�V�� �j�� �S�U�p�V�H�Q�W��
�W�H�Q�X�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
�H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V����

�&�H�W�W�H�� �U�q�J�O�H�� �Q�H�� �V�R�X�I�I�U�H�� �T�X�¶�X�Q�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q���� �S�R�X�U�� �O�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V�����D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���O�R�L���1�2�7�5�H��
�j�� �Q�¶�H�[�H�U�F�H�U�� �T�X�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��
�©���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���ª������ �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•���� �H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �W�U�D�Q�V�L�W�R�L�U�H�V�� �L�V�V�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ������ �G�H�� �O�D�� �P�r�P�H�� �O�R�L����
�O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �R�Q�W���M�X�V�T�X�¶�D�X�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ����������
�S�R�X�U�� �P�H�W�W�U�H�� �O�H�X�U�� �V�W�D�W�X�W�� �H�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���� �F�H�O�O�H�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �j�� �O�D��
�G�D�W�H���G�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�R�L���H�W���D�\�D�Q�W���G�p�F�L�G�p���G�H���Q�H���S�D�V���H�[�H�U�F�H�U��
�W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W���� �M�X�V�T�X�¶�j�� �F�H�W�W�H�� �G�D�W�H���� �Q�H��
�S�D�V�� �D�V�V�X�P�H�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V���� �(�O�O�H�V�� �\�� �V�H�U�R�Q�W�� �H�Q��
�U�H�Y�D�Q�F�K�H���W�H�Q�X�H�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U��������������

�©���/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H�����D�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����D�X��
�V�W�R�F�N�D�J�H���H�W���D�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���G�H�V���D�L�U�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����G�p�Q�R�P�P�p���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V��
�X�U�E�D�L�Q�H�V�����ª�����/�����������������&�*�&�7������
�/�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���F�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���V�R�Q�W���G�p�W�D�L�O�O�p�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5���������������&�*�&�7��������

���� �G�p�I�L�Q�L�U���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�V���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V��
�H�Q�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�D�Q�W�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �I�R�U�P�D�Q�W�� �X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �X�Q�L�W�D�L�U�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H��
�G�H�V�� �H�D�X�[�� �X�V�p�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V�� �H�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �V�p�S�D�U�D�W�L�I�����&�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V��
�F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���H�W���R�X�Y�U�D�J�H�V�����\���F�R�P�S�U�L�V���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���G�H���U�p�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V��
�H�D�X�[���� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H���� �D�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �D�X�� �V�W�R�F�N�D�J�H�� �H�W�� �D�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�D�X�[��
�S�O�X�Y�L�D�O�H�V������

���� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q���� �O�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �O�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H��
�F�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���H�W���R�X�Y�U�D�J�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���p�Y�L�W�D�Q�W���R�X���O�L�P�L�W�D�Q�W��
�O�H���G�p�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���G�D�Q�V���F�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���S�X�E�O�L�F�V����

�'�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�H�V�� �j�� �O�D�� �O�R�L�� �Q�ƒ���������������������� �O�H�V�� �©���]�R�Q�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V���ª�� �U�H�Q�Y�R�\�D�L�H�Q�W��
�D�X�[�� �]�R�Q�H�V�� �8�� �H�W�� �$�8�� �G�p�O�L�P�L�W�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �3�/�8�� ���H�W�� �Q�R�Q�� �j�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�L�U�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �G�H��
�O�¶�,�1�6�(�(����

�/�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �V�R�Q�W��
�F�R�Q�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�L�p�H�V��������
�����j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�������G�H���Y�R�L�U�L�H���H�W��
�G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H������
�����j���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���R�X���O�H�X�U�V���(�3�&�,���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���X�Q���]�R�Q�D�J�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[��
�S�O�X�Y�L�D�O�H�V���H�W���G�H���U�X�L�V�V�H�O�O�H�P�H�Q�W�����H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V�����ƒ���H�W�����ƒ���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�������������������&�*�&�7�����H�Q��
�U�p�D�O�L�W�p���S�O�X�V���O�D�U�J�H���T�X�H���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V����

�6�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H��
�G�p�I�H�Q�V�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H��
�F�R�Q�W�U�H���O�¶�L�Q�F�H�Q�G�L�H��

�&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�H�� ���/���������������� �j�� ���� �G�X�� �&�*�&�7�� �H�W�� �$�U�W���� �5����
���������������H�W���V�X�L�Y�D�Q�W���G�X���&�*�&�7������

�/�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �'�p�I�H�Q�V�H�� �(�[�W�p�U�L�H�X�U�H�� �&�R�Q�W�U�H�� �O�¶�,�Q�F�H�Q�G�L�H��
���'�(�&�,���� �H�V�W���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���M�X�U�L�G�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�L�V�W�L�Q�F�W�����G�X���6�H�U�Y�L�F�H��
�'�¶�,�Q�F�H�Q�G�L�H�� �H�W�� �G�H�� �6�H�F�R�X�U�V�� ���6�'�,�6���� �H�W�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�¶�H�D�X��
�S�R�W�D�E�O�H��

�/�D���'�(�&�,���H�V�W���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�H���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p�����V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���H�W���S�R�X�Y�R�L�U���G�H��
�S�R�O�L�F�H���� �S�D�U���O�D�� �O�R�L�� �D�X�[�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W��
�O�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �/���������������� �����ƒ�����H�� �H�W�� �/���������������� �G�X���&�*�&�7���� �,�O�� �H�Q�� �H�V�W�� �G�H��
�P�r�P�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �G�X�� �*�U�D�Q�G�� �/�\�R�Q�� ���D�U�W�L�F�O�H�V���/���������������� �H�W��
�/�����������������,�������G�X���&�*�&�7������

�/�D���G�p�I�H�Q�V�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H���F�R�Q�W�U�H���O�
�L�Q�F�H�Q�G�L�H���D���S�R�X�U���R�E�M�H�W���G�
�D�V�V�X�U�H�U�����H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V��
�U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���j���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H�����O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���H�D�X���G�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�G�
�L�Q�F�H�Q�G�L�H���H�W���G�H���V�H�F�R�X�U�V���S�D�U���O�
�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H���G�H���S�R�L�Q�W�V���G�
�H�D�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V���j���F�H�W�W�H���I�L�Q������

�©���5�H�O�q�Y�H�Q�W���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���G�p�I�H�Q�V�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H���F�R�Q�W�U�H���O�
�L�Q�F�H�Q�G�L�H���G�R�Q�W���V�R�Q�W���F�K�D�U�J�p�H�V���O�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�H�V���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�D�U�W�L�F�O�H���/���������������������R�X���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
�L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�H���O�R�U�V�T�X�
�L�O�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�p�W�H�Q�W�V������
���ƒ�� �/�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�
�H�D�X�� �L�Q�F�H�Q�G�L�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V������
���ƒ�� �(�Q�� �D�P�R�Q�W�� �G�H�� �F�H�X�[���F�L���� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�
�R�X�Y�U�D�J�H�V���� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V��
�S�R�X�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���S�p�U�H�Q�Q�L�W�p���H�W���O�H���Y�R�O�X�P�H���G�H���O�H�X�U���D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������
���ƒ���7�R�X�W�H���P�H�V�X�U�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j���O�H�X�U���J�H�V�W�L�R�Q������
���ƒ�� �/�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �S�U�p�V�H�U�Y�H�U�� �O�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �G�H�V��
�S�R�L�Q�W�V���G�
�H�D�X���L�Q�F�H�Q�G�L�H�����ª�����,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5�������������������G�X���&�*�&�7����

��
�/�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�(�W�D�W���D���M�X�J�p���T�X�H���O�
�(�3�&�,���j���I�L�V�F�D�O�L�W�p���S�U�R�S�U�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�H���O�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�[�H�U�F�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V�����O�R�U�V�T�X�H���O�H���U�p�V�H�D�X���H�V�W���X�Q�L�W�D�L�U�H���R�X���G�q�V���O�R�U�V���T�X�H���O�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��

�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���J�O�R�E�D�O�H�����D�U�U�r�W���G�X�������G�p�F�H�P�E�U�H���������������Q�ƒ����������������



��

�&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�H�� ���,�E�L�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/�������������� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������������D�Y�H�F���W�U�D�Q�V�I�H�U�W��
�R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�� �j�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �(�3�&�,�� �j�� �I�L�V�F�D�O�L�W�p�� �S�U�R�S�U�H���� �/�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��
�G�H�� �©�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[�� �D�T�X�D�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���ª���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���Y�L�V�p�H�V���D�X�[�����ƒ�������ƒ�������ƒ��
�H�W�����ƒ���G�X���,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/���������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����F�¶�H�V�W��
�j�� �G�L�U�H�� �W�R�X�W�H�� �p�W�X�G�H���� �H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�R�X�V�� �W�U�D�Y�D�X�[����
�D�F�W�L�R�Q�V���� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �R�X�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �X�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H��
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���H�W���Y�L�V�D�Q�W����

�/�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���K�D�E�L�O�L�W�p�H�V���j���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�H���O�¶�p�W�X�G�H�����O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���H�W���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�G�H�� �W�R�X�W�� �,�2�7�$�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �X�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �R�X�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�� �V�H�O�R�Q�� �O�D�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H��
�S�U�p�Y�X�H���D�X�[���D�U�W�L�F�O�H�V���5�����������������j���5�������������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �G�H�V�� �W�H�U�U�D�L�Q�V���� �G�H�V�� �F�R�X�U�V�� �G�
�H�D�X�� �R�X�� �G�H�V���H�D�X�[�� �V�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �F�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �Q�H�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �Q�L�� �G�H�� �G�U�R�L�W�� �G�H�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�� �Q�L�� �G�H�� �G�U�R�L�W�� �G�
�X�V�D�J�H���� �X�Q�H�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �G�H��
�'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�� ���'�,�*���� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���� �(�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �V�L�P�S�O�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���H�Q���Q�H���S�U�p�Y�R�\�D�Q�W���T�X�¶�X�Q�H���H�Q�T�X�r�W�H���S�X�E�O�L�T�X�H���H�W���G�H���M�X�V�W�L�I�L�H�U������
�����O�D���G�p�S�H�Q�V�H���G�H���I�R�Q�G�V���S�X�E�O�L�F�V���V�X�U���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���S�U�L�Y�p�V������
�����O�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���U�L�Y�H�U�D�L�Q�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���V�H�U�Y�L�W�X�G�H���G�H���S�D�V�V�D�J�H������
�����O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�H�V���U�L�Y�H�U�D�L�Q�V���D�X�[���W�U�D�Y�D�X�[����

�8�Q�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�W�L�O�L�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
�G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �S�U�L�Y�p�V�� �H�Q�� �O�H�V�� �H�[�S�U�R�S�U�L�D�Q�W�� �R�X�� �H�Q���O�H�V�� �J�U�H�Y�D�Q�W�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�W�X�G�H�V��
�S�R�X�U���F�D�X�V�H���G�¶�X�W�L�O�L�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H����
�(�O�O�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W�� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�T�X�r�W�H�� �G�¶�X�W�L�O�L�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�U�� �O�H�V�� �D�Y�L�V�� �G�H��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�V���� �8�Q�H���I�R�L�V���H�[�D�P�L�Q�p�V���S�D�U���X�Q�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���T�X�L�� �I�R�U�P�X�O�H��
�G�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�������I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���R�X���G�p�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�������V�X�U���O�H���S�U�R�M�H�W�����O�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V���S�U�R�Q�R�Q�F�H�Q�W��
�O�D���'�8�3���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���G�p�F�U�H�W���R�X���G�¶�D�U�U�r�W�p���T�X�L���S�U�p�F�L�V�H���V�D���G�X�U�p�H���G�H���Y�D�O�L�G�L�W�p����
�/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���'�8�3���V�R�Q�W���G�p�I�L�Q�L�H�V���D�X�[���D�U�W�L�F�O�H�V���5���������������j���5���������������G�X���&�R�G�H���G�H��
�O�¶�H�[�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���� �/�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V���5�������������� �H�W�� �5�������������� �G�X�� �&�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �F�D�X�V�H��
�G�¶�X�W�L�O�L�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H���O�L�V�W�H�Q�W���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�p�F�O�D�U�p�V���G�¶�X�W�L�O�L�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H���S�D�U���G�p�F�U�H�W���H�Q���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�(�W�D�W��

�*�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�O�L�H�X�[��
�D�T�X�D�W�L�T�X�H�V���H�W���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�G�H�V���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V��

���ƒ�O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �E�D�V�V�L�Q�� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �I�U�D�F�W�L�R�Q��
�G�H���E�D�V�V�L�Q���K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H������

�&�H�W�W�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �O�H�V�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j��
�S�U�p�V�H�U�Y�H�U���� �U�p�J�X�O�H�U�� �R�X�� �U�H�V�W�D�X�U�H�U�� �O�H�V�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�V�� �K�\�G�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V��
�R�X���J�p�R�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V���G�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X����

���� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �H�W�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�V�� �D�X�� �V�H�Q�V�� �G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �5���������������� �G�X�� �F�R�G�H��
�G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� ���U�p�W�H�Q�W�L�R�Q���� �U�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �U�H�V�V�X�\�D�J�H�V�� �G�H�V� � � F� U� X� H� V� � � �� � � E� D� U� U� D� J� H� V� � � G� H� �
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�������F�D�V�L�H�U�V���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H���G�H�V���F�U�X�H�V���H�W�F�«��������
���� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �G�H�� �F�U�X�H�V�� �R�X�� �G�H��
�U�X�L�V�V�H�O�O�H�P�H�Q�W�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���D�Y�H�F���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���V�H�U�Y�L�W�X�G�H���D�X���V�H�Q�V���G�X�����ƒ���G�X���,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H��
�/�����������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��������
���� �F�U�p�D�W�L�R�Q���R�X���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���]�R�Q�H�V���G�H���P�R�E�L�O�L�W�p���G�¶�X�Q���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���D�Y�H�F���P�L�V�H��
�H�Q���S�O�D�F�H���G�H���V�H�U�Y�L�W�X�G�H�V���D�X���V�H�Q�V���G�X�����ƒ���G�X���,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�����������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����

��
�(�[�S�R�V�p���G�H�V���P�R�W�L�I�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�H���O�D���O�R�L�������������G�X�������M�D�Q�Y�L�H�U�������������V�X�U���O�¶�H�D�X�����F�R�G�L�I�L�p���D�X���,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/���������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W

�� �©���&�H�W���D�U�W�L�F�O�H�����«�����S�H�U�P�H�W���>�D�X�[�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �j�� �O�H�X�U�V���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���H�W���D�X�[�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V���P�L�[�W�H�V�@���G�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���V�X�U���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���� �G�H�V���F�R�X�U�V���G�
�H�D�X���R�X�� �G�H�V���H�D�X�[�� �V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���H�O�O�H�V���Q�H���G�L�V�S�R�V�H�Q�W���Q�L���G�H��
�G�U�R�L�W���G�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p���Q�L���G�H���G�U�R�L�W���G�
�X�V�D�J�H�����/�R�U�V�T�X�H���O�H�X�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�X�U�D���O�L�H�X���V�X�U���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���S�X�E�O�L�F���I�O�X�Y�L�D�O���R�X���P�D�U�L�W�L�P�H�����L�O���O�H�X�U���I�D�X�G�U�D���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���R�E�W�H�Q�L�U���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���G�R�P�D�L�Q�H����
�� �(�Q���U�H�Q�Y�R�\�D�Q�W���D�X�[���G�H�X�[���G�H�U�Q�L�H�U�V���D�O�L�Q�p�D�V���G�H���O�
�D�U�W�L�F�O�H�����������H�W���D�X�[���D�U�W�L�F�O�H�V�����������j�����������G�X���F�R�G�H���U�X�U�D�O�����O�
�D�U�W�L�F�O�H�����«�����F�R�Q�I�q�U�H���D�X�[���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V������
�� ���� �O�H�� �G�U�R�L�W�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �D�X�[�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �G�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �H�W�� �G�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �T�X�
�H�O�O�H�V�� �U�p�D�O�L�V�H�Q�W�� �H�W�� �S�U�H�Q�Q�H�Q�W�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H���� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �U�H�Q�G�X�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �R�X�� �\��
�W�U�R�X�Y�H�Q�W���O�H�X�U���L�Q�W�p�U�r�W����
�� �����O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���I�D�L�U�H���G�p�F�O�D�U�H�U���G�
�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���R�X���G�
�X�U�J�H�Q�F�H���H�W�����V�
�L�O���\���D���O�L�H�X�����G�
�X�W�L�O�L�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H���O�H�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���W�U�D�Y�D�X�[������
�� �����O�H���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H�V���G�U�R�L�W�V���H�W���V�H�U�Y�L�W�X�G�H�V���G�R�Q�W���G�L�V�S�R�V�H�Q�W���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V������
�� �����O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���F�R�Q�I�L�H�U���j���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�\�Q�G�L�F�D�O�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H�����p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���G�
�R�I�I�L�F�H���S�D�U���O�H���S�U�p�I�H�W�����O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���O�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V�����ª
��

�$���Q�R�W�H�U���T�X�H���O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���F�K�D�Q�J�H���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���O�D���W�D�[�H���*�(�0�$�3�,��



����

���ƒ�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �H�W�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�H�D�X���� �F�D�Q�D�O���� �O�D�F�� �R�X��
�S�O�D�Q���G�¶�H�D�X���\���F�R�P�S�U�L�V���O�H�V���D�F�F�q�V���j���F�H���F�R�X�U�V���G�
�H�D�X�����j���F�H���F�D�Q�D�O�����j��
�F�H���O�D�F���R�X���j���F�H���S�O�D�Q���G�
�H�D�X��������

���� �/�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���U�p�J�X�O�L�H�U���G�X���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���D���S�R�X�U���R�E�M�H�W���G�H���O�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���G�D�Q�V���V�R�Q���S�U�R�I�L�O���G�
�p�T�X�L�O�L�E�U�H����
�G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�
�p�F�R�X�O�H�P�H�Q�W���Q�D�W�X�U�H�O���G�H�V���H�D�X�[���H�W���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���V�R�Q���E�R�Q���p�W�D�W���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���R�X�����O�H��
�F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �j�� �V�R�Q�� �E�R�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���� �,�O�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q�� �O�¶�H�Q�O�q�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�P�E�k�F�O�H�V����
�G�p�E�U�L�V�� �H�W�� �D�W�W�H�U�U�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �I�O�R�W�W�D�Q�W�V�� �R�X�� �Q�R�Q���� �H�W�� �O�¶�p�O�D�J�D�J�H�� �R�X�� �U�H�F�p�S�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�p�J�p�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�U�L�Y�H�V�� ���/������������������ �5������������ �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������� �/�¶�D�U�U�r�W�p���G�H�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�X�� ������ �P�D�L��
�����������H�V�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�X�[���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���H�W���F�D�Q�D�X�[���V�R�X�P�L�V���j���O�D���S�R�O�L�F�H��
�G�H�� �O�¶�H�D�X�� ���U�X�E�U�L�T�X�H�� ���������������� �G�H�� �O�D�� �Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H�� �D�Q�Q�H�[�p�H�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �5�������������� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������ �/�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �R�X�� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�� �G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� ���,�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/���������������� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������ �H�Q�� �F�D�V�� �G�H��
�G�p�I�D�L�O�O�D�Q�F�H���G�X���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�� ���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���U�L�Y�H�U�D�L�Q���S�R�X�U���O�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���Q�R�Q���G�R�P�D�Q�L�D�X�[���� �(�W�D�W���R�X��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���S�R�X�U���O�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���G�R�P�D�Q�L�D�X�[�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���D�Y�H�F���X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���F�R�Q�I�L�p�H���j���9�1�)��
�V�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�X���'�3�)���Q�D�Y�L�J�D�E�O�H�������R�X���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���R�X���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H����

���� �/�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �G�¶�X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�¶�H�D�X�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �D�X�� �E�R�Q�� �p�W�D�W�� �R�X�� �E�R�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�V��
�H�D�X�[���� �H�W�� �S�D�V�V�H�� �S�D�U�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�L�G�D�Q�J�H�V�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�V���� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V��
�K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�V���G�X���S�O�D�Q���G�¶�H�D�X�����j���V�D�Y�R�L�U�����O�H���Q�H�W�W�R�\�D�J�H���G�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���G�H���Y�L�G�D�Q�J�H���H�W���G�H���V�X�U�Y�H�U�V�H����
�O�H���F�R�O�P�D�W�D�J�H���G�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���I�X�L�W�H�V���V�X�U���O�D���G�L�J�X�H�����R�X���H�Q�F�R�U�H���O�H���I�D�X�F�D�U�G�D�J�H���G�H���O�D���Y�p�J�p�W�D�W�L�R�Q����
�/�H�V���D�U�U�r�W�p�V���G�X���������D�R�€�W�������������I�L�[�H�Q�W���O�H�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q�����G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���H�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �G�H�� �Y�L�G�D�Q�J�H�V�� �G�H�V�� �S�O�D�Q�V�� �G�¶�H�D�X�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �O�D�� �S�R�O�L�F�H�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� ���U�X�E�U�L�T�X�H�V�� ���������������� �H�W��
�����������������G�H���O�D���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���D�Q�Q�H�[�p�H���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5���������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������

�����/�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�V���G�
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���U�H�F�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���O�L�W���G�
�X�Q���W�R�U�U�H�Q�W��
�G�H���P�R�Q�W�D�J�Q�H��

���ƒ�O�D���G�p�I�H�Q�V�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���H�W���F�R�Q�W�U�H���O�D���P�H�U��

�&�H�W�W�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �O�D��
�U�p�J�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�H�W���F�R�Q�W�U�H���O�D���P�H�U����

�����O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�
�H�Q�G�L�J�X�H�P�H�Q�W�V�����D�X���V�H�Q�V���G�H���O�
�D�U�W�L�F�O�H���5����������������������
���� �O�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�J�X�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�V�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� ������ �M�D�Q�Y�L�H�U�� ���������� ���D�X��
�V�H�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/���������������������,���G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��������
���� �O�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�
�R�X�Y�U�D�J�H�V�� �H�W�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �P�R�U�D�O�H�V�� �G�H�� �G�U�R�L�W�� �S�X�E�O�L�F���� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �j�� �O�D�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� ���D�X��
�V�H�Q�V���G�H���O�
�D�U�W�L�F�O�H���/���������������������,�,��������
���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�W�X�G�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �G�
�D�V�V�L�H�W�W�H�� �G�
�R�X�Y�U�D�J�H�V�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �G�
�R�X�Y�U�D�J�H�V�� �R�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
���/���������������������F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��������
���� �/�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���L�Q�W�p�J�U�p�H���G�X���W�U�D�L�W���G�H���F�{�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W���j�� �O�D���G�p�I�H�Q�V�H���F�R�Q�W�U�H���O�D���P�H�U��
���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�L�W�H�V���V�R�X�S�O�H�V���D�Y�H�F���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���S�O�X�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�����H�W���O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�L�W�H�V��
�G�X�U�H�V���T�X�L���R�Q�W���O�D���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H���G�H���I�L�J�H�U���O�H���W�U�D�L�W���G�H���F�{�W�H����

��
�� ���7�$�� �3�R�L�W�L�H�U�V�� �©���0�P�H�� �&�$�,�/�/�$�8�7�� �F���� �S�U�p�I�H�W�� �G�H�V�� �'�H�X�[���6�q�Y�U�H�V���ª�� ������ �P�D�L�� �������������� �©���&�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �G�X�� �/�R�L�Q�J���� �T�X�L�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �H�Q�� �X�Q�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �G�H�� �O�D�� �Y�p�J�p�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�H�U�J�H�V���� �D�V�V�R�F�L�p�� �j�� �X�Q��

�Q�H�W�W�R�\�D�J�H�� �G�X�� �O�L�W�� �S�D�U�� �F�X�U�H�W�D�J�H�� �S�R�Q�F�W�X�H�O���� �D�� �S�R�X�U�� �E�X�W�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �D�X�� �P�R�L�Q�G�U�H�� �F�R�€�W�� �O�D�� �S�p�U�H�Q�Q�L�W�p�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�p�M�j�� �U�p�D�O�L�V�p�V���� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �X�Q�� �R�E�M�H�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H���� �H�W�� �D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�P�H�Q�W�� �S�D�\�V�D�J�H�U�� �H�W��
�S�L�V�F�L�F�R�O�H�������T�X�H���O�H���S�U�R�M�H�W���U�H�Y�r�W���X�Q���F�D�U�D�F�W�q�U�H���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���ª����



����

���ƒ�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�L�W�H�V���� �G�H�V�� �p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V��
�D�T�X�D�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �K�X�P�L�G�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�E�R�L�V�p�H�V���U�L�Y�H�U�D�L�Q�H����

�&�H�W�W�H���P�L�V�V�L�R�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U������
�����O�H���U�D�W�W�U�D�S�D�J�H���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���D�X���V�H�Q�V���G�X���,�,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�����������������G�X��
�F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������
�����O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���K�\�G�U�R�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���H�W���S�O�D�Q�V��
�G�¶�H�D�X�� �D�X�� �V�H�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�H�[�H�� �9�� �G�H�� �O�¶�D�U�U�r�W�p�� �G�X�� ������ �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������
�L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�D�Q�W�� �O�H�� �U�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�H�X�U�V��
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �K�\�G�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� ���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�V�� �G�p�E�L�W�V����
�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�� �D�X�[�� �H�D�X�[�� �V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���� �H�W�� �P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V��
���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �O�D�U�J�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �U�L�Y�L�q�U�H����
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�X�� �V�X�E�V�W�U�D�W���G�X�� �O�L�W���� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �H�W�� �p�W�D�W���G�H�� �O�D�� �]�R�Q�H��
�U�L�S�D�U�L�H�Q�Q�H���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�V�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�H�D�X��
���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �D�T�X�D�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �G�H��
�V�p�G�L�P�H�Q�W�V���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���V�X�U���O�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���F�O�D�V�V�p�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H��
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�����������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������
�����/�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���]�R�Q�H�V���K�X�P�L�G�H�V���H�W���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���]�R�Q�H�V��
�K�X�P�L�G�H�V���G�p�J�U�D�G�p�H�V���D�X���U�H�J�D�U�G���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H���O�H�X�U���L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���O�D��
�J�H�V�W�L�R�Q�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�� �G�X�� �E�D�V�V�L�Q�� �Y�H�U�V�D�Q�W�� ���p�S�X�U�D�W�L�R�Q���� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �G�H��
�F�U�X�H���� �V�R�X�W�L�H�Q�� �G�¶�p�W�L�D�J�H������ �G�H�� �O�H�X�U�� �Y�D�O�H�X�U�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���� �S�D�\�V�D�J�q�U�H����
�F�\�Q�p�J�p�W�L�T�X�H���R�X���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H����

�$�F�W�L�R�Q�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H������
���� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q��
�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�T�X�H���R�X���G�H���U�H�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X�����G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���E�U�D�V���P�R�U�W�V������
���� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �G�H�� �]�R�Q�H�V�� �K�X�P�L�G�H�V�� ���S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X��
�S�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�¶�X�Q�H���]�R�Q�H���K�X�P�L�G�H���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���D�X���W�L�W�U�H���G�X�����ƒ��
�G�X�� �,�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/�������������� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�W�X�G�H�V�� �V�X�U�� �X�Q�� �]�R�Q�H��
�K�X�P�L�G�H���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���S�R�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�D�X���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X�����ƒ���G�X���,�,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�����������������G�X��
�F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����

�'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �6�R�O�L�G�D�U�L�W�p���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �/�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �S�H�X�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �D�X�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V��
�G�R�Q�W�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�
�R�X�Y�U�D�J�H�� �H�V�W�� �D�V�V�X�U�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �R�X��
�O�H�X�U�V���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�����j���O�H�X�U���G�H�P�D�Q�G�H����
�,�O�� �S�H�X�W���� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �G�H�� �V�R�O�L�G�D�U�L�W�p�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �H�W�� �O�R�U�V�T�X�H��
�O�
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �S�U�L�Y�p�H�� �H�V�W�� �G�p�I�D�L�O�O�D�Q�W�H�� �R�X�� �D�E�V�H�Q�W�H���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �D�X��
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�H�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �P�D�U�F�K�D�Q�G�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V��
�G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q���P�L�O�L�H�X���U�X�U�D�O�����G�R�Q�W���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�
�R�X�Y�U�D�J�H���H�V�W��
�D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���R�X���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H��
�F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�H�� �j�� �I�L�V�F�D�O�L�W�p�� �S�U�R�S�U�H���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�
�H�Q��
�I�D�Y�H�X�U�� �G�H�� �O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�
�H�V�S�D�F�H�� �U�X�U�D�O��
�U�p�D�O�L�V�p�V���S�D�U���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V�����/������������������
�&�*�&�7������

�/�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���S�R�X�U���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�H�V��
�V�R�O�L�G�D�U�L�W�p�V�� �H�W�� �O�D�� �F�R�K�p�V�L�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�����G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�
�L�Q�W�p�J�U�L�W�p�����G�H���O�
�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���H�W��
�G�H�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �U�p�J�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� ���/����������������
�&�*�&�7����

�$�S�S�X�L���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�X�[���S�U�R�M�H�W�V���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���R�X���G�H���O�H�X�U���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�H�D�X��

�$�S�S�X�L���D�X��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���U�X�U�D�X�[��

���� �$�L�G�H�� �j�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �U�X�U�D�O�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�����������������&�*�&�7������
���� �0�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�V���S�D�U���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���R�X��
�(�3�&�,�� �T�X�L�� �Q�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �V�X�I�I�L�V�D�Q�W�V�� �S�R�X�U��
�O�
�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H��
�O�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�����G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H���H�Q���H�D�X�����G�H���O�D��
�U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �G�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[�� �D�T�X�D�W�L�T�X�H�V���� �H�Q��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/���������������������G�X���&�*�&�7��

�����6�R�X�W�L�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���R�X���(�3�&�,������
���� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �S�U�p�Y�X�H�V�� �D�X�[�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �5�������������� �H�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V�� �G�X��
�&�*�&�7��



����

�'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�W���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V��
�H�V�S�D�F�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V��
�V�H�Q�V�L�E�O�H�V

�0�H�Q�H�U���X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���D�X��
�S�X�E�O�L�F�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �Q�D�W�X�U�H�O�V�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�V�� ���D�Y�H�F�� �G�U�R�L�W�� �G�H�� �S�U�p�H�P�S�W�L�R�Q��
�H�W���W�D�[�H���(�1�6�����H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���/���������������j���������G�X���F�R�G�H��
�G�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� ���H�W�� �G�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �5�������������� �H�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V�� �G�X�� �P�r�P�H��
�F�R�G�H����

�/�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���S�H�X�W���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���H�[�H�U�F�H�U���V�R�Q���G�U�R�L�W���G�H���S�U�p�H�P�S�W�L�R�Q���V�X�U���G�H���V�L�W�H�V���G�H�V�W�L�Q�p�V���j���O�D��
�S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �H�Q�� �H�D�X���� �O�H�X�U�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�H�X�U�� �J�H�V�W�L�R�Q�� ���D�U�W�L�F�O�H�� �/�������������� �G�H��
�F�R�G�H���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��

�&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V��
�G�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����O�H���V�R�X�W�L�H�Q��
�j���O�
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W��
�O�
�p�J�D�O�L�W�p���G�H���V�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��

�/�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���U�p�J�L�R�Q�D�O���V�R�Q�W���G�p�I�L�Q�L�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H��
�/�����������������H�W���/�����������������&�*�&�7���H�W���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U��
�O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��

�(�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�����������������G�X���&�*�&�7�����O�D���U�p�J�L�R�Q���D���S�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�����G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V��
�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H�V���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�W�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F��
�F�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���D�Y�H�F���O�
�(�W�D�W�����G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����V�R�F�L�D�O���H�W��
�F�X�O�W�X�U�H�O���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���S�D�U������
���ƒ���7�R�X�W�H�V���p�W�X�G�H�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���U�p�J�L�R�Q�D�O��������
���«��
���ƒ���/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���D�X���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���L�Q�W�p�U�r�W��
�U�p�J�L�R�Q�D�O���G�L�U�H�F�W����
���ƒ���/�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���L�Q�W�p�U�r�W���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�L�U�H�F�W�����D�Y�H�F���O�
�D�F�F�R�U�G��
�H�W���S�R�X�U���O�H���F�R�P�S�W�H���G�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V�����G�H���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V�����G�
�D�X�W�U�H�V��
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F�V���R�X���G�H���O�
�(�W�D�W������
���ƒ���7�R�X�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���O�L�p�H�V���j���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�
�L�Q�W�p�U�r�W��
�U�p�J�L�R�Q�D�O���G�L�U�H�F�W����
���«��
�����ƒ���/�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���G�R�W�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H���I�R�Q�G�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�H�O�V���T�X�H���S�U�p�Y�X�V��
�j���O�
�D�U�W�L�F�O�H���������G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�����&�(�����Q�ƒ�����������������������G�X���&�R�Q�V�H�L�O�����G�X���������M�X�L�O�O�H�W���������������S�R�U�W�D�Q�W��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���V�X�U���O�H���)�R�Q�G�V���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���U�p�J�L�R�Q�D�O�����O�H���)�R�Q�G�V���V�R�F�L�D�O��
�H�X�U�R�S�p�H�Q���H�W���O�H���)�R�Q�G�V���G�H���F�R�K�p�V�L�R�Q�������«�������S�R�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�
�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���j���Y�R�F�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H����
�����ƒ���/�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�X���P�R�\�H�Q���G�
�X�Q�H���S�O�D�W�H���I�R�U�P�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V���T�X�
�H�O�O�H���D�Q�L�P�H�����G�H��
�O�
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���P�L�V�H���j���M�R�X�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�D��
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�p�W�D�L�O�O�p�H���G�H���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�
�j���O�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�
�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V��
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����G�R�Q�Q�p�H�V���G�R�Q�W���H�O�O�H���I�D�Y�R�U�L�V�H���O�
�D�F�F�q�V���H�W���O�D���U�p�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�������ª

�$�X�W�R�U�L�W�p���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H��
�F�H�U�W�D�L�Q�V���)�R�Q�G�V��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V��

�/�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �U�p�J�L�R�Q�D�X�[�� �V�R�Q�W�� �D�X�W�R�U�L�W�p�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� ���D�Y�H�F�� �G�H�V��
�V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V���S�R�X�U���O�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���X�O�W�U�D�S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V��������
�����G�¶�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���)�(�'�(�5���)�6�(�����j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$�O�V�D�F�H���T�X�L���D��
�F�K�R�L�V�L���G�H���J�p�U�H�U���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���S�D�U���I�R�Q�G�V��������
�����G�¶�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���U�X�U�D�O�����)�(�$�'�(�5�������G�D�Q�V���O�H��
�U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O������
���� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �S�O�X�U�L�U�p�J�L�R�Q�D�X�[�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�D�V�V�L�I�V�� �G�H��
�P�R�Q�W�D�J�Q�H�� �H�W�� �O�H�V�� �E�D�V�V�L�Q�V�� �I�O�X�Y�L�D�X�[���� �H�W�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�H��
�F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H����

�*�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���P�H�V�X�U�H�V���D�J�U�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�����G�H���P�H�V�X�U�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[��
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���E�D�V�H���H�Q���P�L�O�L�H�X���U�X�U�D�O�����G�R�Q�W���O�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���H�W���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�����H�W�F��

�5�p�J�L�R�Q

�3�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�Q���I�D�Y�H�X�U��
�G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�G�X�U�D�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��

���� �(�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�D�E�O�H�� �H�W�� �G�¶�p�J�D�O�L�W�p�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� ���6�5�$�'�'�(�7�� ����
�$�U�W�����/�������������������&�*�&�7����������
���� �/�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �F�R���p�O�D�E�R�U�H�� �S�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �D�Y�H�F�� �O�¶�(�W�D�W�� �O�H�� �V�F�K�p�P�D��
�U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�� ���6�5�&�(���� �P�H�W�W�D�Q�W�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H��
�O�D���W�U�D�P�H���Y�H�U�W�H���H�W���E�O�H�X�H�����/�������������&�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��������
���� �/�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �H�V�W�� �j�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�D�U�F�V�� �Q�D�W�X�U�H�O�V��
�U�p�J�L�R�Q�D�X�[���H�W���G�H�V���U�p�V�H�U�Y�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V������

�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�Q���H�D�X���Y�L�D���O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�X�[�� �H�W�� �O�H�V���R�X�W�L�O�V��
�G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H��



����

�,�,�����&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V

�&�K�D�P�S���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V�� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V

���ƒ���/�
�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���H�D�X��������

�/�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �H�Q�� �H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�� �G�X���E�O�R�F�� �F�R�P�P�X�Q�D�O����
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���R�X���G�X���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���H�V�W��
�G�R�Q�F���O�L�P�L�W�p�H���j�� �O�¶�D�S�S�X�L���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�X�[���F�R�P�P�X�Q�H�V���R�X���j�� �O�H�X�U�V���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V��
�O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L����

�(�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����W�R�X�W�H�V���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���O�H�X�U�V���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U��
�O�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �H�D�X�� �E�U�X�W�H���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�� ���S�U�L�V�H�V��
�G�¶�H�D�X�����U�H�W�H�Q�X�H�V���G�¶�H�D�X���E�U�X�W�H�V�����F�D�Q�D�X�[�����H�Q���Y�X�H���G�H���O�¶�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�����R�X���G�H���O�¶�K�\�G�U�R�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p��

�&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H
�S�D�U�W�D�J�p�H�V�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�X��
�,�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/��������������
�G�X�� �F�R�G�H�� �G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W

�/�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���H�W���O�H�X�U�V��
�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�����«�����S�H�X�Y�H�Q�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���R�H�X�Y�U�H��
���«�����O�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���/�������������������j���/�������������������G�X��
�F�R�G�H���U�X�U�D�O���H�W���G�H���O�D���S�r�F�K�H���P�D�U�L�W�L�P�H���S�R�X�U��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�H���O�
�p�W�X�G�H�����O�
�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���H�W��
�O�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�V���W�U�D�Y�D�X�[�����D�F�W�L�R�Q�V����
�R�X�Y�U�D�J�H�V���R�X���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q��
�F�D�U�D�F�W�q�U�H���G�
�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���R�X���G�
�X�U�J�H�Q�F�H����
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���V�F�K�p�P�D���G�
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W��
�G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���V�
�L�O���H�[�L�V�W�H�����H�W���Y�L�V�D�Q�W������

���ƒ�� �/�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V��
�H�W�� �G�H�� �U�X�L�V�V�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �O�D�� �O�X�W�W�H��
�F�R�Q�W�U�H���O�
�p�U�R�V�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V��������

�/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H���� �D�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �D�X��
�V�W�R�F�N�D�J�H���H�W���D�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���G�H�V���D�L�U�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F��
�G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� ���D�U�W�� �/���������������� �G�X�� �&�*�&�7������ �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �F�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���j�� �3�D�U�L�V�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�H�W�L�W�H���F�R�X�U�R�Q�Q�H���S�D�U�L�V�L�H�Q�Q�H�����/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���R�X���G�X���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W��
�H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���H�V�W���G�R�Q�F���O�L�P�L�W�p�H���j�� �O�¶�D�S�S�X�L�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �D�X�[�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �R�X�� �j�� �O�H�X�U�V�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�p�I�L�Q�L�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �O�R�L����
�V�D�Q�V���S�U�p�M�X�G�L�F�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���D�X�W�U�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H���Y�R�L�U�L�H�V������

�(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �p�F�K�H�O�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �H�V�W�� �I�R�Q�G�p�H�� �S�R�X�U�� �P�R�W�L�I�V��
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���R�X���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���S�R�X�U��������
���� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V�� �V�X�U�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �S�U�L�Y�p�V�� ���5�p�S����
�P�L�Q�����&�/���j���0�D�V�V�R�Q�����Q�R�����������������-�2���4���6�p�Q�D�W�����������M�D�Q�Y��������������������
���� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�X�L�V�V�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �]�R�Q�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �R�X��
�D�J�U�L�F�R�O�H�V��������
���� �� �P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�¶�p�U�R�V�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V���D�U�U�r�W�p���S�D�U���O�H���3�U�p�I�H�W�����F��
�G�X�����ƒ���G�X���,�,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/���������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����D�U�W���/���������������G�X���F�R�G�H���U�X�U�D�O���H�W���G�H�V��
�S�r�F�K�H�V���P�D�U�L�W�L�P�H�V���H�W���D�U�W���5���������������G�X���F�R�G�H���U�X�U�D�O���H�W���G�H�V���S�r�F�K�H�V���P�D�U�L�W�L�P�H�V����

��
�� ���,�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�¶�X�Q�H���S�U�L�V�H���G�¶�H�D�X���H�Q���Y�X�H���G�H���O�¶�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�����7�$���G�H���1�D�Q�W�H�V���©���$�V�V���6�D�X�Y�H�J�D�U�G�H���G�H���O�¶�$�Q�M�R�X���H�W���D�X�W�U�H�V���ª���������G�p�F�H�P�E�U�H���������������R�X���G�¶�X�Q�H���U�H�W�H�Q�X�H���G�¶�H�D�X���H�Q���Y�X�H���G�H���O�¶�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�����&�$�$���G�H���1�D�Q�W�H�V���©���&�L�H���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�G�H�V���F�R�W�H�D�X�[���G�H���*�D�V�F�R�J�Q�H���ª�������P�D�U�V��������������

��
�/�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���E�D�V�V�L�Q���G�H���U�p�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���G�H���G�p�F�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V�W�L�Q�p���j���O�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���H�W���F�R�Q�W�U�H���O�¶�p�U�R�V�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O�������7�$���G�H���5�R�X�H�Q���©���0�����)�,�1�7�5�,�1�,���F�����S�U�p�I�H�W���G�H���6�H�L�Q�H��

�0�D�U�L�W�L�P�H���ª���������G�p�F�H�P�E�U�H������������



����

���ƒ���/�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�D���S�R�O�O�X�W�L�R�Q������ �/�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�X�V�H�V����
�/�H���E�O�R�F���F�R�P�P�X�Q�D�O���H�V�W���F�R�P�S�p�W�H�Q�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����D�U�W���/��������������������
�G�X�� �&�*�&�7������ �$�� �F�H�� �W�L�W�U�H���� �L�O�� �G�R�L�W�� �Y�H�L�O�O�H�U�� �j�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �R�U�L�J�L�Q�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�G�H�� �F�D�S�W�D�J�H�� �G�p�I�L�Q�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�F�W�H�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�W�L�O�L�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�¶�H�D�X�����$�U�W���/�����������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�D���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H������

�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�V���O�H�V���p�F�K�H�O�R�Q�V���G�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�V�W���H�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���S�R�X�U���G�p�I�L�Q�L�U���H�W��
�P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���S�O�D�Q�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�W�p�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���S�R�X�U��
�S�U�R�W�p�J�H�U�� �O�H�V�� �D�L�U�H�V�� �G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�D�S�W�D�J�H�V�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�L�I�I�X�V�H�V���� �&�H�V�� �S�O�D�Q�V��
�G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �Y�R�L�U�H�� �V�¶�D�S�S�X�\�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�L�U�H�V�� �G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�D�S�W�D�J�H�� �R�X�� �G�H�� �O�X�W�W�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V��
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�X�V�H�V�����/���������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����

�/�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�V����
�/�H���E�O�R�F���F�R�P�P�X�Q�D�O���H�V�W���F�R�P�S�p�W�H�Q�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[�� �X�V�p�H�V�����/����������������
�&�*�&�7������ �/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �R�X�� �G�X�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�D�X�[��
�X�V�p�H�V�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �O�L�P�L�W�p�H�� �j�� �O�¶�D�S�S�X�L�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �D�X�[�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �R�X�� �j�� �O�H�X�U�V��
�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L����

�/�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�O�H�V������
�2�X�W�U�H�� �O�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �G�H�� �S�R�O�L�F�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�X�� �P�D�L�U�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �V�D�O�X�E�U�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p��
�S�X�E�O�L�T�X�H�����/�����������������&�*�&�7�������W�R�X�W�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���S�H�X�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���V�X�U���O�H�V���I�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H��
�/���������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��������
�©���(�Q���F�D�V���G�H���F�D�U�H�Q�F�H�����H�W���V�
�L�O���\���D���X�Q���U�L�V�T�X�H���G�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���R�X���G�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X���P�L�O�L�H�X���Q�D�W�X�U�H�O����
�R�X���H�Q�F�R�U�H���S�R�X�U���O�D���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H���H�W���O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����O�H���S�U�p�I�H�W���S�H�X�W���S�U�H�Q�G�U�H���R�X��
�I�D�L�U�H���H�[�p�F�X�W�H�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���I�U�D�L�V���H�W���U�L�V�T�X�H�V���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���ª��
���D�U�W�� �/�������������� �D�O�� ���� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����&�L�U�F�X�O�D�L�U�H�� �G�X�� ������ �I�p�Y�U�L�H�U�� ���������� �U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X�[
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�O�H�V���G�H�V���H�D�X�[���L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�V������

�5�p�J�L�P�H���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�P�P�D�J�H�V���j���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������
�©���(�Q�� �F�D�V�� �G�
�X�U�J�H�Q�F�H�� �H�W�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�
�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�� �W�H�Q�X�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�L�U�� �R�X���G�H�� �U�p�S�D�U�H�U�� �O�H�V��
�G�R�P�P�D�J�H�V�«�Q�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p���� �O�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �R�X�� �O�H�X�U�V��
�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���� �O�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�
�L�Q�W�p�U�r�W�� �S�X�E�O�L�F�� ���«���� �S�H�X�Y�H�Q�W��
�S�U�R�S�R�V�H�U�� �j�� �O�
�D�X�W�R�U�L�W�p�� �>�F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�@�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �H�X�[���P�r�P�H�V�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�X��
�G�H���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���ª���D�X�[���I�U�D�L�V���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�����D�U�W���/�����������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������

���ƒ�� �/�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�G�H�V�� �H�D�X�[�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�O�O�H�V�� �H�W��
�V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V������

�$�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�H�V�� �©���]�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H���ª�� �D�F�W�X�H�O�O�H�V�� �R�X�� �I�X�W�X�U�H�V�� ���D�U�W��
�/���������������,�,�����ƒ��



����

���ƒ�� �/�H�V�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V��
�K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�V�� �F�R�Q�F�R�X�U�D�Q�W�� �j�� �O�D��
�V�p�F�X�U�L�W�p���F�L�Y�L�O�H������

�/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H���G�X���E�O�R�F���F�R�P�P�X�Q�D�O����
�/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�¶�H�D�X���G�D�Q�V���O�D���G�p�I�H�Q�V�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H���F�R�Q�W�U�H���O�¶�L�Q�F�H�Q�G�L�H���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���G�X���E�O�R�F���F�R�P�P�X�Q�D�O����
�/�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�� �D�V�V�X�U�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�� �G�¶�,�Q�F�H�Q�G�L�H�� �H�W�� �G�H��
�6�H�F�R�X�U�V�����$�U�W�L�F�O�H���/���������������&�*�&�7�������0�r�P�H���V�L���O�H���6�'�,�6���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���H�Q�W�L�W�p���D�X�W�R�Q�R�P�H�����F�
�H�V�W���O�H��
�F�R�Q�V�H�L�O���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���T�X�L���H�Q���D�V�V�X�U�H���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����/�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�X�W�W�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�L�Q�F�H�Q�G�L�H�� �H�W�� �F�H�O�O�H�� �G�H�V�� �V�H�F�R�X�U�V�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H��
�F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H��

�(�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����W�R�X�V���O�H�V���p�F�K�H�O�R�Q�V���G�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���R�Q�W���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H��
�V�p�F�X�U�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�� ���/�������������� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p��
�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�����/���������������H�W���V�X�L�Y�D�Q�W���G�X���F�R�G�H���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H����

�����ƒ�� �/�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �H�W��
�O�
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�
�R�X�Y�U�D�J�H�V��
�K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V��������

�/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�� �G�X�� �E�O�R�F�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�� ���j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�X�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�W�U�D�Q�V�L�W�R�L�U�H���M�X�V�T�X�¶�D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U����������������

�6�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�L�J�Q�H�� �G�¶�H�D�X�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U��
�H�Q���Y�X�H���G�¶�X�Q���X�V�D�J�H���G�H���O�¶�H�D�X�����R�X���G�H���V�D���I�R�U�F�H���P�R�W�U�L�F�H����

�,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V������
���� �%�D�U�U�D�J�H���G�H�V�W�L�Q�p���j���O�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H������
���� �&�D�Q�D�X�[���G�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�����T�X�L���V�R�Q�W���J�p�U�p�V���S�D�U���9�1�)���V�X�U���O�H���'�3�)���Q�D�Y�L�J�D�E�O�H��������
���� �$�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�� ���E�D�L�J�Q�D�G�H���� �Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�R�L�V�L�U�����U�D�Q�G�R�Q�Q�p�H�V���Q�D�X�W�L�T�X�H�V���H�W�F������������
���� �+�\�G�U�R�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p������
���� �2�X�Y�U�D�J�H���G�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�¶�p�W�L�D�J�H��

�����ƒ�� �/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �H�W��
�O�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �G�H��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �H�Q��
�H�D�X���H�W���G�H�V���P�L�O�L�H�X�[���D�T�X�D�W�L�T�X�H�V������

�/�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/���������������� �G�X�� �&�*�&�7���G�L�V�S�R�V�H�� �T�X�H�� �©���O�H�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�
�D�Q�D�O�\�V�H�V�� �J�p�U�p�V�� �S�D�U��
�G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �G�H��
�V�p�F�X�U�L�W�p�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� ���� �F�H�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �I�R�Q�W�� �S�D�U�W�L�H�� �L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�H�� �G�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�U�L�V�T�X�H�V���H�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���F�U�L�V�H�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�����,�O�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H���O�D���V�D�Q�W�p��
�S�X�E�O�L�T�X�H�� �Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H���� �G�H�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �Y�p�J�p�W�D�O�H�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H��
�O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�H�V���H�D�X�[���S�R�W�D�E�O�H�V���H�W���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������
�(�Q���F�D�V���G�H���P�H�Q�D�F�H���R�X���G�
�D�W�W�H�L�Q�W�H���J�U�D�Y�H�V���j���O�D���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H�����O�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�
�(�W�D�W���G�D�Q�V��
�O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�L�V�S�R�V�H�� �V�D�Q�V�� �G�p�O�D�L���� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �G�H�� �E�H�V�R�L�Q���� �S�R�X�U���O�
�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�� �V�H�V��
�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���� �G�X�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�� �G�X�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �G�X�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H��
�K�\�G�U�R�O�R�J�L�T�X�H�� �R�X���� �j�� �G�p�I�D�X�W���� �G�H�� �F�H�X�[�� �G�
�X�Q�� �D�X�W�U�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�
�(�W�D�W���G�D�Q�V���O�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�p���ª��

�/�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�H�X�Y�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�H���P�H�V�X�U�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H�V���V�W�D�W�L�R�Q�V��
�G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H���E�D�V�V�L�Q�����V�X�L�Y�L���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�H�D�X�������G�H���O�¶�K�\�G�U�R�P�p�W�U�L�H�����G�H���O�D���S�L�p�]�R�P�p�W�U�L�H����

��
�� ���$�Q�Q�H�[�H���������G�H���O�D���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���G�X���������M�D�Q�Y�L�H�U�������������U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�U�r�W�p���G�X���������M�D�Q�Y�L�H�U�������������P�R�G�L�I�L�p���p�W�D�E�O�L�V�V�D�Q�W���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H���O�¶�p�W�D�W���G�H�V���H�D�X�[�����S�R�X�U���O�H�V���H�D�X�[���G�R�X�F�H�V���G�H���V�X�U�I�D�F�H�����F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X����

�F�D�Q�D�X�[���H�W���S�O�D�Q�V���G�¶�H�D�X�����1�2�5�������'�(�9�/���������������&��



����

�����ƒ�� �/�
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�W��
�G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H���H�Q��
�H�D�X�� �H�W�� �G�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[�� �D�T�X�D�W�L�T�X�H�V��
�G�D�Q�V�� �X�Q�� �V�R�X�V���E�D�V�V�L�Q�� �R�X�� �X�Q��
�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�R�X�V���E�D�V�V�L�Q�V���� �R�X��
�G�D�Q�V�� �X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �D�T�X�L�I�q�U�H����
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �X�Q�H�� �X�Q�L�W�p��
�K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H����

�0�H�P�E�U�H�V�� �G�H�V�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� ���/�������������� �H�W�� �5���������������� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����Y�R�L�U�H���V�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���O�R�F�D�O�H���G�H���O�¶�H�D�X�����5���������������� �G�X���F�R�G�H���G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������

�$�X�F�X�Q�H���'�,�*�����R�X���'�8�3�����Q�¶�H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���R�X���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q����
���T�X�L���Q�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W���S�D�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�X�U���G�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���S�U�L�Y�p�H�V�����G�q�V���O�R�U�V���T�X�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p��
�S�U�H�Q�G���X�Q�H���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�D�Q�W���V�X�U���O�H�X�U���L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O����

�$�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�H���� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�
�p�W�D�W�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �G�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �R�X�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�H�V��
�H�Q�M�H�X�[�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[�� �M�X�V�W�L�I�L�D�Q�W�� �X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��
�V�R�X�V���E�D�V�V�L�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q���� �O�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �U�p�J�L�R�Q�D�O���S�H�X�W�� �V�H�� �Y�R�L�U�� �D�W�W�U�L�E�X�H�U�� �W�R�X�W��
�R�X�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �F�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V���� �S�D�U�� �G�p�F�U�H�W���� �j�� �V�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �H�W�� �D�S�U�q�V�� �D�Y�L�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �G�H�� �O�
�D�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�� �j�� �O�
�D�U�W�L�F�O�H�� �/���� ������������������ �G�X�� �F�R�G�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��

���ƒ���(�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���H�W���I�R�V�V�p�V������

�&�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �U�H�F�R�X�Y�U�H�Q�W�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j�� �O�
�p�F�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
�H�D�X�[���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �O�H�� �G�U�D�L�Q�D�J�H�� �G�H�V�� �S�D�U�F�H�O�O�H�V�� �R�X�� �O�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���G�H�V�� �H�D�X�[�� �G�H�� �U�X�L�V�V�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�G�H���F�L�Y�L�O��

�&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H
�S�D�U�W�D�J�p�H�V�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H��
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/���������������� �G�X��
�F�R�G�H�� �U�X�U�D�O�� �H�W�� �G�H�� �O�D��
�S�r�F�K�H���P�D�U�L�W�L�P�H��

�/�H�V�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H��
�O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �H�W�� �O�H�V��
�V�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �P�L�[�W�H�V�� �F�U�p�p�V�� �H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�
�D�U�W�L�F�O�H�� �/���� �������������� �G�X�� �F�R�G�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���S�U�H�V�F�U�L�U�H���R�X��
�H�[�p�F�X�W�H�U�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �H�Q�W�U�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�� �F�L���G�H�V�V�R�X�V�� �G�p�I�L�Q�L�H�V���� �O�R�U�V�T�X�
�L�O�V��
�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���� �G�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �R�X��
�I�R�U�H�V�W�L�H�U���� �X�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �G�
�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �R�X��
�G�
�X�U�J�H�Q�F�H������

���ƒ���,�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���� �p�S�D�Q�G�D�J�H�����F�R�O�P�D�W�D�J�H��
�H�W���O�L�P�R�Q�D�J�H����

�&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V
�J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� �G�H��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�0�H�P�E�U�H�V�� �G�H�V�� �F�R�P�L�W�p�V�� �G�H�� �E�D�V�V�L�Q�� ���/����������������
�'�������������� �H�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V�� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V�� �H�Q�� �2�X�W�U�H�� �P�H�U��
���/���������������H�W���V�X�L�Y�D�Q�W�V�����5���������������H�W���V�X�L�Y�D�Q�W�V���G�X��
�F�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �H�W�� �H�Q�� �&�R�U�V�H��
���/�����������������&�*�&�7���H�W���V�X�L�Y�D�Q�W��

�0�H�P�E�U�H�V�� �G�H�V�� �F�R�P�L�W�p�V�� �G�H�� �E�D�V�V�L�Q�� ���/���������������� �'�������������� �H�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V�� �G�X���F�R�G�H�� �G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��������
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���H�Q���2�X�W�U�H���P�H�U�����/���������������H�W���V�X�L�Y�D�Q�W�V�����5���������������H�W���V�X�L�Y�D�Q�W�V���G�X���F�R�G�H��
�G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����H�W���H�Q���&�R�U�V�H�����/�����������������&�*�&�7���H�W���V�X�L�Y�D�Q�W������

�0�H�P�E�U�H�V�� �G�H�V�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� ���/�������������� �H�W�� �5���������������� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����Y�R�L�U�H���V�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���O�R�F�D�O�H���G�H���O�¶�H�D�X�����5���������������� �G�X���F�R�G�H���G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������

�&�R�Q�G�X�L�W�H�V���G�¶�p�W�X�G�H�V���S�R�X�U���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����/�������������� �F�R�G�H��
�G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����

�(�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�¶�R�I�I�L�F�H�� �j��
�O�D�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V��
�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V�� �R�X��
�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V
�G�p�I�D�L�O�O�D�Q�W�V

�/�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���� �O�H�X�U�V��
�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���� �O�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �P�L�[�W�H�V�� �S�U�p�Y�X�V��
�S�D�U�O�
�D�U�W�L�F�O�H�� �/���� ���������������G�X�� �F�R�G�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� ���«���� �S�H�X�Y�H�Q�W���� �D�Y�H�F��
�O�
�D�F�F�R�U�G�� �G�H�� �O�
�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�� �R�X���� �j�� �G�p�I�D�X�W���� �G�X��
�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�� �G�
�X�Q�� �R�X�Y�U�D�J�H�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W��
�L�Q�V�W�D�O�O�p�� �V�X�U�� �X�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�
�H�D�X���� �H�W�� �D�S�U�q�V�� �O�
�D�Y�R�L�U��
�G�€�P�H�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�p�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �V�R�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �H�W�� �O�H�V��
�W�U�D�Y�D�X�[���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���U�q�J�O�H�V���H�W��
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(Approuvée par délibération n°2015-22 du comité de bassin du 20 novembre 2015) 
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www.auvergne-rhone-alpes.developpement-durable.gouv.fr

Direction régionale de l•Environnement,
de l•Aménagement et du Logement
AUVERGNE-RHÔNE-ALPES
5, place Jules Ferry 69006 Lyon 
Adresse postale�: 69453 Lyon cedex 06 
Tél : 33 (04) 26 28 60 00
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